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Phin thir nhit
PANH GIA VIEC THUC HIEN NGHI QUYET
DAI HOI PONG CcO DPONG THUONG NIEN NAM 2015

1) Két qua san xuit kinh doanh nim 2015:
a) Thuén loi:

- Cong ty ludn nhan duoc sy ddng thuén ctia céc quy cb dong, su hd tro, gitip d& cla
Téng Cong ty Hang hai Viét Nam trong moi ké hoach, muc tiéu dé ra.

- Su chi dao sat sao cia Hoi dbng quan tri va su nd luc, cb gang, doan két nhat tri
cao trong thuc hién ciia Ban diéu hanh, tip thé CBCNV, s§ quan thuyen vién.

- Su hop tac tbt tir phia cac chu hang, ngudi thué tau dé tiép tuc duy tri 6n dinh
ngudn hang truyén thong trén tuyén Viét Nam - Thai Lan cho tau Transco Sky, Transco {_‘
Glory va cho thué dinh han tau Transco Star. \

- Gia nhién liéu tiép tuc giam sdu da lam giam dang ké chi phi nhién liéu trong gia

thanh vén tai, hién ty trong chiém khoang 25% - 27% (nim 2014, ty trong chiém khoang
46% - 50%).

- Pau tu dugc tau Transco Glory vao thang 8/2015.
b) Kho khan:

- Thi trudmg vén tai bién trong khu vuc va trén thé gidi vin rit kho khin, nhu ciu
vén chuyén hang hoéa chua ting trong khi du thira tAn trong tai.

- Tuyén van tai chi yéu ctia Cong ty tir Viét Nam di Thai Lan, nguén hang than xudt
khiu trong quy 1/2015 va quy IV/2015 gidm nén phai dan xen ché hang clinker ndi dia
v6i doanh thu, hiéu qué thép hon vi ting ngay tau chay rdng.
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- Trong ndm 2015, tau Transco Star stra chita dinh ky trén da 21 ngay (26/01 —
15/02/2015), tau Transco Sky sura chira dinh ky trén da 22 ngay (11/11 — 02/12/2013), tau
Transco Glory sira chira 18 ngay (29/9 — 16/10/2015) lam giam dang ké doanh thu, hiéu
qua chung.

- Thoi tiét trong nam khong thuan loi, bi dnh hudng nhidu cia mua, bdo, gi6 mua
lam kéo dai thoi gian xép do tai cac ddu bén va anh hudng dén hanh trinh cta tau,

- Viéc diéu chinh ty gia USD/VND ctia ngin hang Nha nuéc 3 lan trong nim 2015
(5%) cling 1am tang thém chi phi cho hoat ddng tai chinh. :

- Mang dich vu hang hai van chua phat trién dugc do néng luc han ché (thiéu
phwong tién, thiét bi, kho bai).

Két qua thuc hién cac chi tiéu san xuét kinh doanh chinh nam 2015 nhu sau:




o s | Tl So sénh TH nim 2015 v6i (%)

X Clk ik Bonvi | 1im2015 | nam 2015
KH nim 2015 | TH nim 2014
I | Tong doanh thu Tr.dong 180,000 198,250 110.14 89.36
1 | Vén tai bién Tr.ddng 95,000 101,062 106.38 83.78
2 | Dich vy Tr.dong 85,000 96,972 114.08 95.94
Doanh thu thuén Tr.ddng 3,500 3,806 108.74 85.37
3 | HD khac Tr.ddng - 216 132.52
II | LN truéc thué Tr.dong 10,000 13,646 136.46 49.17
1 | Loi nhuén tir HDKD Tr.ddong - 10,898 . 120.14
2 | Loi nhuén khac Tr.dong - 2,748 2 -
I | LN sau thué Tr.dong 7,800 10,631 136.29 46.18
IV | Tong san lugng Tén 730,000 631,006 86.44 72.49
1 | Van tai bién Tén 330,000 340,578 103.21 96.65
2 | Dich vu Tén 400,000 290,428 72.61 56.06

(S liéu bdo cdo da dugc Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC kiém tra vao
ngay 15 - 16/01/2016).

* Ghichu :

- Vén tdi bién : chi tiéu san luong, doanh thu thyc hién nam 2015 thd'p hon thuc
hién nam 2014 do dd ban tau Ha Tay trong tha’ng 7/2014, chi khai thdc 2 tau Transco
Star va Transco Sky va dén thdang 8/2015 méi tiép nhdn thém tau Transco Glory.

- Dich vu vdn tdi : chi tiéu san luong, doanh thu nam 2015 thdp hon 2014 do sdn
luong trung chuyén sa lan hang clinker, xi mang tie Hai Phong ra Quang Ninh cho Céng
ty xi mdng Chinfon bj sut giam manh do phia déi téc Indonesia giam nhdp khau.

Chi tiét hoat dong san xuit kinh doanh:

- Hoat dong khai thac tau:

+ Tau Transco Star: tiép tuc dugc nguoi thué tau Trung Quéc thué dinh han khai
thac trong khu vuc Dong Nam - Bic 4, An Do dam bao 6n dinh doanh thu. Nam 2015, bi
15 -86 triéu ddng do phai ganh chiu céc chi phi phat sinh trong khoang thoi gian sira chira
dinh ky trén da trong thang 1/2015 (21 ngay tau khong Van doanh).

+ Tau Transco Sky: tlep tuc vén tai chuyen tuyen hang tnach cao nhap khiu tir
Bangkok vé xi ming Nghi Son va hang than xuét khiu tir Cim Pha di Théi Lan dan xen
ché hang tir Nam Trung Quéc di Cam-pu-chia, Indonesia va clinker ni dia tir khu vuc
Quang Ninh di Sai Gon, Viing Tau dam bao doanh thu, hi¢u qua tbt. Nam 2015, c6 lai
14,973 ty dong trong khi nam 2014 chi 1ai 2 ty dong. |

+ Tau Transco Glory: ngay khi nhan xong tau thang 8/2015, Cong ty da chu dong
viéc khai thac, dua tau vé chay tuyén Viét Nam — Thai Lan va khu vuc Pong Nam 4. Déc
biét trudc khi mua tau, Cong ty da théng nhét v6i ngudi ban tau d¢é thué tau dinh han
trong thoi gian tir ngay 12/7/2015 dén 05/8/2015 mang lai hiéu qua. Cudi thang 9 — nira
d4u thang 10/2015, Céng ty da thu xép cho tau vao stra chira tai Cong ty dong tau Pha
Ring dé hoan thién cac hang muc con tOn tai tir thdi chi tau cli nhu khu vuc trén boong,
trong him hang, nip ham hang... véi thoi gian sira chita 1a 18 ngay, dam bao tinh trang
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tau tét, cac hang muc da thuc hién s€ khoéng phai 1am trong ky 1én da theo qui dinh dang
kiém vao cudi thang 11/2016. Sau k.hl stra chira xong, dua tau vao tuyén vén chuyén hang
thach cao nhap khau tir Bangkok vé xi ming Nghi Son. Ndm 2015, tau 18 -503 triéu ddng
do da hach toan hét chi phi sira chira trén da (chi phi stra chua dot xuat) 1a 3,69 ty dong.

- Hoat dong dich vu vén tai: Nam 2015, Cong ty tlep tuc duy tri tét dich vu door-to-
door hang thép x4y dung cho Coéng ty Thép Hoa Phat Cong ty Thép Viét Puec tir kho nha
may tai Hung Yén, Vinh Phuc di mién Trung, mién Nam ciing nhu mé& thém dich vy dat
chd container hang thiét bi, héa chét xudt khau. Khéau trung chuyén sa lan hang xi mang,
clinker cho Cong ty xi ming Chinfon trong khu vyc Hai Phong - Quang Ninh bi sut gidm
manh séan lugng, doanh thu do phia déi tac Indonesia giam nhép khau.

* Panh gia chung ndm 2015, hoat dong san xuét kinh doanh chinh cta Céong ty 1a
khai thac tau va dich vu dai 1y van tai tiép tuc dugc duy tri 6n dinh, ddm bao doanh thu,
dat hiéu qua tbt trong diéu kién thi tru.'cmg van tai b1en van hét strc kho khan. Cong ty da
hoan thanh vuot mirc k& hoach dé ra déi VO’l cac chi tiéu chinh nhu: Tong doanh thu va
Loi nhuan trude thué; Lei nhudn dé chia cb tirc 12 9.362.246.762 dong (ty 18 10,88%
trén von diéu 1¢ 86 ty dong).

2) Pau tr phwong tign:

- Thyc hién nghi quyét s6 01/2014/NQ-PHDCD ngay 30/5/2014 cua Dai hoi dong
Cb dong thuong nién nim 2014, Céng ty dd mua xong tau TRANSCO GLORY trong tai
8782 tin, déng nam 2004 tai Nhat Ban v6i tdng gia tri déu tu 1a 65,824 ty dong, trong do:
ty 1& vn vay ngan hang 1a 47%, ty 1& vbn ty c6 1a 53%. Tau dugc ban giao vao ngay
18/8/2015 tai cang Yawatahama, Nhat Ban, hién dang khai thac an toan, hi€u qua.

3) Tang von diéu 1é tir 60 ty ddng 1én 86 ty ddng:

- Thuc hién nghi quyét cua Pai hoi d(‘“)ng cé dong thudong nién ndm 2014, dugc su
chép thuan cua Vinalines, Cong ty da hoan tét viéc ting von diéu 1€ tir 60 ty dong lén 86
ty ddng. 2,6 triéu cd phiéu phat hanh thém da dugc giao dich tai S& giao dich ching
khoan Ha Nbi tir ngdy 24/6/2015. Sb tién thu dugc tir dot phat hanh nay da duoc sit dung
cho viéc mua tau Transco Glory.

4) Tinh hinh tai chinh Céng ty: '

- Tinh dén 31/12/2015, no phai trd (ng ngén han + ng dai han) 1a 97,911 ty dong
trong d6 cé khoan vay VND d& mua tau Transco Glory 1a 30,105 ty dbng (da tra ng gbc
800 triéu ddng). Du ng cudi ky cta khoan vay mua tau Transco Star 1a 808.574USD va
tau Transco Sky 1a 1.017.000USD, téng cong la 1.825.574USD.

- Trong ndm 2015, Cong ty da chi tra ¢b tirc ciia ndm 2014 vdi ty 16 7% bang tién
mat, tuong tmg véi s tién 12 4.720.000.000 ddng.

5) Cong tac khac:

- Hé théng quan ly an toan va Lao dong hang hai tiép tuc dugc thuc hién nghiém &
ca khéi phwong tién va khéi quén ly, tudn thu quy dinh ctia cac cong udc hang hai qudc
té. Tinh trang k¥ thudt cia cc tau dugc gidm sat, xir 1y Kip thoi, ddm bio van hanh an
toan, hiéu qua. Nam 2015, céc tau Cong ty khai thac trén céc tuyén khong bi chinh quyén
cang luu gitr vi ly do khong an toan.

- S6 lao ddng cta Céng ty tinh dén ngay 31/12/2015 1a 115 nguorl (trong d6 khbi
quan ly 1a 32 nguoi). Thu nhdp binh quin cua nguoi lao dong nam 2015 la 12,2 tri€u
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ddng/ng-thang (trong d6 : khdi quan Iy 13 9,5 tridu déng/ng-thang, thuyén vién 14 12,9
triéu déng/ng-thé.ng).‘ ? ?

- Tai Dai h6i dong c6 dong thudng ni€n ndm 2015 da thdng qua ndi dung sira doi
Piéu 1é td chirc va hoat dong, Quy ché quan tri Cong ty cho phi hop véi Luit doanh
nghiép hién hanh va vén diéu 1é¢ méi. Cong ty da sira ddi xong va ban hanh Diéu 1¢ t6
chirc va hoat dong, Quy ché quan tri Cong ty va giri cac co quan hiru quan theo ding qui
dinh. Ddng thoi ddi xong gidy chirng nhén ding ky doanh nghiép phil hop véi vén diéu 16
86 ty dong.

Phén thi hai
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2015

1) Téng két cic cudc hop ciia Hi ddng quan tri:

- Trong nam 2015, Hoi ddng quan tri da td chirc 10 phién hop ban vé hoat dong cia
Cong ty, ké hoach san xuit kinh doanh hang quy va cac cong viéc lién quan khac. Trong
tirng phién hop, Hoi ddng quan tri xem xét cu thé ting van dé theo bdo cdo cuia Ban didu
hanh, chi ra nhitng mat manh, yéu, qua d6 dua ra cac nghi quyét, bién phép chi dao kip
thoi. Cac thanh vién Hoi ddng quan tri bAm sat nghi quyét timg phién hop dé cung Ban
didu hanh trién khai, thuc hién.

2) Két qua giam sat d6i véi Ban diéu hanh:

- Thudng xuyén gidm sat hoat déng ciia Ban diéu hanh va cic can bd quan ly dé
dam bao cac quyét dinh v& hoat dong san xuit kinh doanh, diéu hanh Céng ty tuan thi
nghi quyét ciia Dai hi dong cd dbng thudng nién ciing nhu chinh sach, qui dinh ciia Nha
nudc, phap luat.

- Ban diéu hanh va céc can bd quén ly da thuc hién tét nhiém vu duoc giao. Trién
khai kip thoi céc nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri trong cong tic quan ly khai thac doi
tau va kinh doanh dich vy; chi dong thuc hién nhiéu giai phap hitu hiéu dé tang thu, tiét
gidm chi phi ti da nham dat hiéu qua kinh doanh tt nhét.

3) Thi lao va céc chi phi hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri:
- Thu lao va chi phi hoat dong ctia Hi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky cong ty
tuén thi nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién nam 2015, cu thé:
+HDQT: 6 ngudi x 1.500.000d/ng-thang x 12 thang = 108.000.000 d.
+ Ban kiém soat: 3 ngudi x 1.000.000d/ng-thang x 12 thang = 36.000.000 d.
+ Thu ky cong ty: 1 ngudi x 1.000.000d/thang x 12 thang = 12.000.000 d.
- Mot s6 thanh vién HPQT kiém céc chirc danh quan 1y hudng ché do luong tréch
nhiém theo tirng chirc danh trong quy ché tra lwong ctia Cong ty.

* Tom lai, ndm 2015, Hoi dfing quan tri Céng ty da chi dao thuc hién dat va vuot
céc chi tiéu, nhiém vu san xudt kinh doanh ma Pai hoi ddng cb doéng thuong nién di
théng qua. .

Phan thi ba

PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2016
1) Ké hoach SXKD nim 2016:

- Thi trudng vén tai bién van rit x4u, ngudn hang van tai khong nhiéu, gia cudc tiép
tuc giam.
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- Gia cuoc tuyen van tai mat hang thach cao truyen thong Tha1 Lan - Viét Nam, chi
hang da y€u cdu diéu chinh giam tong cong 1a 12% (bét dAu tir quy TV/2015 glam 5%) do
gid nhién liéu gidm séu 4nh hudng dén ké hoach doanh thu. Mit hang than xuat khau tur
Viét Nam di Thai Lan bi ngung tré trong quy 1/2016 do Chinh pht chua clp gidy phép
xuét khdu than niam 2016 lam ting ngay tau chay réng. Gia cude thué dinh han tau
Transco Star glam 400usd/ngay so véi cubi nam 2015.

- Thoi tiét tiép tuc dién bién phirc tap (béo, gié mua va mua nhiéu) s& anh hudng dén
thoi gian van doanh cua doi tau.

- Tau Transco Glory du kién 1én da sira chita dinh ky vao thang 11/2016 s& 1am giam
doanh thu, san luong.

- Viéc m¢é rong hoat dong dich vu logistic con gap nhleu kho khin trong khi viée
trung chuyén sa lan hang xuét khéu ctia xi mang Chinfon vén chua c6 trong nhitng thang
dau ndm 2016.

Dua trén nidng luc va diéu kién kinh doanh hién tai, Cong ty da tinh toan va xdy
dung céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016 nhur sau:

TT Chi tiéu Don vi tinh Niam 2016
1 | San luong Tén ~600.000
+ Van tai Tén 450.000
+ Dich vu - Tén 150.000
2 | Téng doanh thu Dong 200.000.000.000
3 | Doanh thu thudn Dong 135.000.000.000
+ Van tai Péng 133.000.000.000
+ Dich vu Dong 2.000.000.000
4 | Loi nhuén trudce thué Déng 14.000.000.000
5 | Tilé cb tie 8%
6 | Déu tu phuong tién Chiéc 01
Trich lf_i]? cac quy _
7 | -Quy dau tu phat trién % 5
- Quy phuc loi, khen thudng - 6
* Ghi chil.

- K& hoach ddu tw | téu hang khé da qua svr dung trong tdi tix 7.000 ~ 12.000 tdn
Vol gid tri dau tw 1,5 ~ 3 triéu USD.

- Hoat dong dich vu: ké hoach san lwong, doanh thu thap hom thue hién nam 2015,
2014 do hoat dong mang lai hiéu qua chu yéu la trung chuyén sa lan hang xi mdng,
clinker cho Céng ty xi mang Chinfon du bdo tiép tuc bi sut giam ddng ké do phia nguci
mua Indonesia ngitng nhén hang. Néu tir quy 11/2016 Chinfon bdn dugc hang cho doi tdc
Philippines thi dich vu trung chuyén sa lan sé tiép tuc c6 doanh thu, hiéu quad t6t hon ké
hoach xdy dung.

* Cac giai phap thuce hién:

- ba chu dong dam phén dé ky cic hop déng nam 2016, giit vimng cac khach hang
truyén thong dé tiép tuc khai théc tau Transco Sky, Transco Glory tuyén Viét Nam, Nam
Trung Qudc - Théi Lan, Malaysia va ¢ ging dam bao du ngudn hang 2 chiéu ciing nhu
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ngay tau tot trong van doanh. Uu tién vén chuyén nhung mit hang c6 thdi gian xep/do
nhanh, khong bi dnh huong nhidu béi didu kién thoi tiét x4u cling nhu mitc do rui ro thiéu
hut, hong hang thép dé tiét kiém ngay tau, giam thiéu cac chi phi phat sinh.

- V¢i tau Transco Star tlep tuc cho thué dinh han trong ndm 2016, phoi hop tt vai
ngudi thué tau thuc hién hop dbng dé tranh ngay tau off-hire, 4n dinh doanh thu, hiéu
quaé.

- Chuén bi ké hoach sira chita dinh ky trén da cho tau Transco Glory vao thang
11/2016.

- Chu dong va thuc hién nghiém hé théng quan ly an toan an ninh, lao dong hang hai
cua Cong ty cung nhu cac cong udc hang hai qubc té. Thuong xuyén kiém tra, gidm sat
tai cac ddu bén viéc thuc hién chire trach thuyén vién, cong téc bao ‘quan bao dudng, khic
phuc triét & cac 151, khiém khuyét c6 thé xay ra dé tranh bi su b, lwu gitt béi PSCO.

- Tlep tuc cong tac tuyen chon, dao tao, dao tao lai d6i ngii s§ quan thuyen vién dam
béo chit lugng chuyén mdn, nghiép vu lam vige trén cic tau clia Cong ty.

- Tiép tuc kién toan doi ngii c4n b quan ly theo huéng tré héa, chat lugng, higu qua,
dap ng kip yéu ciu cdng viéc trong giai doan méi, nhét 12 chuyén mén, ngoai ngir.

- Nghién ctru trién khai thém cac mang dich vy, c6 ging tim kiém thém khach hang
dé tang doanh thu.

- Pam bao ddy di quyén lgi, ché o, chinh sach cho ngudi lao dong dé ngudi lao
dong yén tdm cong tdc va gin bo 1au dai véi Cong ty.
* Cong tac khac: Ngay 15/3/2016, Uy ban Chimg khoan Nha nuéc gui védn ban sb
1183/UBCK QLCB luu y cac cong ty dai chung mot s6 van dé khi t6 chirc Dai hoi dong
cb dong thuorng nién nim 2016. Trong d6 muc IV xéc dinh ty 16 s& hitu ciia nha diu tu
nudc ngoai dé xin y kién Dai hoi. Cong ty da xin ¥ kién cb dbng 16n 14 Téng Cong ty
Hang hai Viét Nam va Hoi dong quan tri thong nhét trinh Pai hoi : TV 1& sé hitu ctia nha
dAu tu nuée ngoai tai Cong ty tbi da 13.49% vbn didu 1€ 1a phit hop véi quy dinh cta phap
luét.

2) Nhirng nfi dung trinh Dai hoi biéu quyét théng qua:
V6i quyét tdm phén d4u hoan thanh t6t cac nhiém vy nam 2016, Hoi ddng quan tri
kinh dé nghi cac Quy vi c6 dong xem xét va chap thuén cho nhitng noi dung sau day:
- Chép thugn céc chi tiéu sin xuét kinh doanh thyc hién nam 2015. Pdng thoi xin
trich 14p céc quy, cu thé nhu sau :

* Loi nhuan sau thué nam 2015 10.631.737.934 dong

* Trich ldp cac quy : -
+ Quy dau tu phat trién 5% 531.586.896 dong
+ Quy khen thuéng, phic loi 6% 637.904.276 dbng
+ Chi hdi hop va hoat dong khac ctia HDQT 100.000.000 ddng
Tdng cong 1.269.491.172 dbng

* L nhuan con lai nim 2015 chua phan phdi : 9.362.246.762 dong

- Chia cd tirc nim 2015 bang tién mit 12 8% (6.880.000.000 dbng). Dy kién thoi
gian chia ¢ tirc trong 6 thang cudi nam 2016.

- Chép thuén céc chi ti€u ké_ hoach san xuét kinh doanh nim 2016 nhu da trinh,
cu thé:
+ Téng san luong : 600.000 tan.
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+ Téng doanh thu : 200 ty dong.

+ Loi nhudn trude thué : 14 ty dong.

+Ch tirc : 8% )

Chép thuén mirc chi tra thi lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Céng
ty cu thé: thanh vién HPQT 14 3.000.000 ddng/ngudi-thang; thanh vién Ban
kidm so4t 13 1.500.000 ddng/ngudi-thang; Thu ky Coéng ty la 1.000.000
dbng/thang.

Ché‘ip thuin ké hoach mua 1 tau da qua st dung trong tai tir 7.000 dén 12.000
DWT v6i gia tri ddu tu khoang 1,5 - 3 triéu USD. Giao cho Hoi dbng quan trj
can cir nhu ciu, tinh hinh thi truéng va kha ning tai chinh ctia Cong ty luya chon
thoi diém thich hop d mua tau, ddm bao hoat dng 6n dinh cia Cong ty.

Lua chon Cong ty TNHH Héang Kiém toan AASC hoic Cong ty TNHH KPMG
dé 1am kiém toén bdo cdo tai chinh nim 2016.

Chap thuén ty 1¢ s& hiru ciia nha dAu tr nuc ngoai tai Cong ty tdi da la 49%
téng sb vbn diéu 1.

Chép thuén viéc Chu tich Hoi ddng quan trj dugc kiém Giam ddc Cong ty.

Trén day la bao céo két qua hoat déng san xuit kinh doanh nim 2015, phuong
huong hoat dong ndm 2016 cia Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi.

Trén trong kinh dé nghi cac Quy vi cd déng déng gop ¥ kién vao cac nbi dung bao
c4o ma Hoi ddng quan tri da trinh bay, dic biét 1a ké hoach, nhiém vu nim 2016. Hoi
déng quan tri Cong ty s& quyét tim chi.dao thuc hién t6t nghi quyét Pai hoi dong cb dong
thudong nién nam 2016, gép phan xdy dung Cong ty ngay cang phét trién.

Xin trédn trong cam on !

T/M. HOI PONG QUAN TRI




